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Witam Cie w Swiecie Talentéw Gallupa. Ciesze sie, ze postanowites/-as tu zajrzec.

Nazywam sie Monika Kryj. Jestem Certyfikowang Trenerkg Talentéw Gallupa, Coachem MLC i menedzerkg z
wieloletnim doswiadczeniem. Mam przyjemnos¢ by¢ Twojg przewodniczkg.

Ten przewodnik napisatam z myslg o menedzerach i menedzerkach. Jako liderka wielokrotnie siegatam po
inspiracje dla rozwoju zawodowego i osobistego. Tg drogg dotartam do Talentéw Gallupa. Zaciekawito mnie
to, ze okreslajg one naturalne sposoby myslenia, odczuwania i dziatania, z ktérych mozna owocnie korzystac.

By¢ moze juz wiesz, ze znajomosc¢ talentdw to pierwszy krok. Gdy zaczniesz rozwija¢ z nich mocne strony,
mozesz wptyng¢ na swojg skutecznosC i satysfakcje. Jesli wprowadzisz talentowe podejscie do zespotu,
spodziewaj sie dodatkowego efektu. Potgczenie 0sob, ktore wzajemnie znajg swoje talenty, rozwijajg mocne
strony i dgzg do wspdlnego celu, moze pozytywnie wptywac na ich zespotowg skutecznosc.

Jesli petnisz role menedzerskg, to pewnie zalezy Ci na realizacji konkretnych celow. Jeste$ zaangazowany/-a w
prace indywidualng i zespotowg nad rozwojem ludzi. Prowadzisz projekty i tworzysz strategie. Wiesz, jak
wazna jest aktualizacja wiasnych kompetencji. Pewnie uwaznie dysponujesz swoim czasem. Wiasnie dlatego
przygotowatam dla Ciebie ten krotki przewodnik. Znajdziesz tu zwiezty opis w jezyku polskim dla wszystkich
34 talentéw w podziale na 4 domeny (Wykonywania, Wptywu, Budowania relacji i Myslenia strategicznego -
tak grupuje talenty Instytut Gallupa). Do kazdego z nich przedstawiam Ci propozycje rozwojowg, z ktorej
mozesz skorzystac.

Jesli chcesz czytac wiecej i na biezgco, zapraszam Cie na profil FB Coaching & Training_Monika Kryj lub na
mojg strone www.odkryjesz.pl (zaktadka ,Inspiracje”). Znajdziesz tu treSci o tematyce coachingowej i
talentowe;.

Zapraszam Cie takze na indywidualne sesje coachingu mocnych stron. To wyjgtkowe okazje do przyjrzenia sie
wiasnej konfiguracji talentdw, sprawdzenia ich wzajemnego oddziatywania i zaplanowania dziatan
rozwojowych. Aby umowi¢ sie na sesje skontaktuj sie ze mng korzystajac z formularza na stronie
www.odkryjesz.pl lub z tego linka.

Jesli spodobat Ci sie ten przewodnik - podaj go dalej. Niech stuzy osobom zainteresowanym korzystaniem z
talentow Gallupa.

Zycze Ci przyjemnej i inspirujgcej lektury,

Monika Kryj



https://www.facebook.com/pages/category/Coach/Coaching-Training-Monika-Kryj-100146052267017/
http://www.odkryjesz.pl/
https://www.odkryjesz.pl/kontakt/

Talenty wykonywania (Executing Themes) to wzory myslenia, odczuwania i dziatania
pomocne w skutecznej realizacji zadan i osigganiu celéw. Dzieki nim z pomystéw powstaja
realne rozwigzania, a plany zamieniane sg na rzeczywistos¢. Organizowanie, dziatanie,
wynik, efekt, skutecznos¢ to znaki rozpoznawcze talentéw wykonawczych.

Bezstronnos¢ (Consistency)

Jesli to Twdj silny talent, to pewnie cenisz sobie réwnowage. Zyjesz z przekonaniem, ze wszyscy jestesmy
rowni, a kazdemu cztowiekowi przystugujg te same prawa i obowigzki. W roli menedzerskiej pewnie jest Ci
bliskie promowanie jasnych zasad wspotpracy w zespole lub tworzenie standardow i procedur zapewniajgcych
jednakowa jakos¢ w konkretnych procesach. Pewnym wyzwaniem moze by¢ dla Ciebie zachowanie rownowagi
miedzy potrzebami zespotu i poszczegdlnych osob, a takze dostrzeganie ich wyjgtkowego wktadu. Rozwijajgc
swoj talent mozesz doskonali¢ sztuke feedbacku, aby kazda osoba w zespole czuta sie zauwazona i doceniona
przez Ciebie poprzez zindywidualizowang informacje zwrotng.

Dyscyplina (Discipline)

Jesli z tego talentu ptynie Twoja moc, to pewnie spokdj o to, ze osiggniesz ustalony cel potrafig Ci zapewnic¢
struktury, planowanie i trzymanie sie termindw. Wiesz, ze zasoby sg ograniczone i chcesz efektywnie z nich
skorzystac. Jako menedzer/-ka projektu, pewnie dzielisz go na czesci, ktdre dajg sie zaplanowad. Skrupulatnie
prowadzisz takze dokumentacje projektowg i oczekujesz raportow od cztonkow/-in zespotow projektowych.
Masz uwaznos$¢ na szczegdty i cechuje Cie wyjagtkowa doktadnos¢. Pewnie unikasz niespodzianek i
niecierpliwisz sie w obliczu bteddéw. Swiat VUCA (zmienno$¢, niepewnosé, ztozono$¢, niejednoznacznose),
stawia przed Tobg nowe wyzwania. Rozwijajgc swoj talent mozesz inspirowal sie metodami zwinnego
prowadzenia projektow.

Naprawianie (Restorative)

Jesli ten talent jest dla Ciebie dominujgcy, to pewnie czujesz sie swobodnie i zachowujesz spokdj w obliczu
problemoéw. Jako menedzer/-ka mozesz by¢ ekspertem/-kg usprawniania i naprawiania procesow, narzedzi czy
metod wspotpracy. Napedza Cie che¢ usuwania przeszkdd, ktore stojg na drodze do realizacji celu. Potrafisz
przyjrzec sie im z roznych perspektyw, precyzyjnie okreslic ich przyczyny i znalez¢ rozwigzania. Rozwijajgc swoj
talent mozesz zgtebia¢ i dzieli¢ sie z zespotem swojg wiedzg z zakresu rozwigzywania problemow (problem
solving) i inspirowac ludzi do poszukiwania doskonatosci w dziataniu.

Odpowiedzialnos¢ (Responsibility)

Jesli to Twoj silny talent, to pewnie cechuje Cie sumiennos¢, uczciwosC i niezawodnos¢. Mozna na Tobie
polegac. Jest wielce prawdopodobne, ze Twoj zespot ceni Twojg menedzerskg dbatos¢ o atmosfere zaufania |
spokoju o powodzenie w realizacji wspolnej misji. Moze sie zdarzy¢, ze spetnienie ztozone] przez Ciebie
obietnicy okazuje sie niemozliwe. Wtedy pewnie szukasz zadoscuczynienia. Rozwijajac swoj talent mozesz
prowadzi¢ liste zadan i projektéw realizowanych w Twoim zespole. Swiadomos$¢ rozmiaru prac zespotu utatwi
Ci podjecie decyzji o przyjeciu lub uzgodnieniu optymalnego terminu realizacji kolejnego zadania.

Organizator (Arranger)

Jesli to twdj silny talent, to pewnie czesto styszysz pytanie o to, jak to mozliwe, ze tak swobodnie czujesz sie w
zmianie i potrafisz zapanowac nad tyloma elementami jednoczesnie. Jako menedzer/-ka znajdujesz synergie i
stawiasz na ,t3czenie sit’. By¢ moze cze$¢ prac wykonujesz sam/-a. Inne zadania delegujesz do zespotu.
Szukasz takze mozliwosci automatyzacji. Rozpoznajesz talenty i znajdujesz specjalistow w réznych obszarach.
Powotujesz zespoty robocze. Decydujesz takze o tym, "czego nie robic”, bo wiesz, ze efekt nie przyniesie
wartosci, a pochtonie zasoby. Proponujesz i wywotujesz zmiany. Zalezy Ci na tym, aby osiggnac cel w
najbardziej produktywny sposob. Pewnie czesto pracujesz na zaufaniu i relacjach. Rozwijajgc swoj talent
mozesz zadba¢ o komunikacje w zespole odpowiadajac na jego niepewnos¢ co do celu danej zmiany i
priorytetow.



Osigganie (Achiever)

Jesli to Twgj silny talent, to pewnie stale jeste$ zajety/-a i pochtoniety/-a dziataniem, ktérego efekty chcesz
zobaczy¢. Twoje cele mogg dotyczyC¢ roznych obszarow (np. rozwoju ludzi, tworzenia proceséw). Niezaleznie
jednak od rodzaju wyzwania, cechuje Cie niezwykifa wytrwatos¢. Takie podejscie przektada sie na Twgj styl
menedzerski. Gdy jako zespdt, osiggniecie jeden cel, niemal natychmiast ugtasniasz wewnetrzny niedosyt -
,Jaki jest nasz nastepny punkt do zdobycia?”. Bywa, ze pragnienie osiggniecia celu jest w Tobie tak silne, ze nie
czujesz zmeczenia. Duzo wymagasz od siebie i od zespotu. Moze sie zdarzy¢, ze zaniedbujesz potrzebe
wypoczynku. Rozwijajgc swoj talent mozesz tworzy¢ Smiate wizje, takze te pozazawodowe. Wiesz, ze zamienisz
je w realne efekty. Zadbaj przy tym o przerwy na regeneracje i inspiruj do tego samego zespot.

Pryncypialnos¢ (Belief)

Jesli dominuje w Tobie ten talent, to pewnie kierujesz sie konkretnym zestawem wartosci. Sg one dla Ciebie jak
latarnie, ktore osSwietlajg Ci droge i kierujg we wiasciwg strone. Jako lider/-ka budzisz zaufanie i mozna na
Tobie polegac. Poszukujesz aktywnosci zgodnych z Twoimi wartosciami. Gdy je znajdujesz, angazujesz sie i
jestes gotowa/-y wiele znies¢ w ich imie. Jest wielce prawdopodobne, ze masz jakas pasje i silng zyciowg misje.
Gdy komunikujesz swoje wartosci w zespole, tworzysz transparentny obraz tego, kim jestes i co jest dla Ciebie
wazne. Jako lider/-ka pokazujesz zachowania, ktorych oczekujesz od innych. Rozwijajac swdj talent mozesz
opracowac z zespotem liste wartosci zespotowych. Uwzgledniajgc wartosci kazdego z cztonkow/-in zespotu
masz szanse wzmacnia¢ poczucie przynaleznosci i wspiera¢ zaangazowanie.

Rozwaga (Deliberative)
Jesli Twoja sita ptynie z tego talentu, to prawdopodobnie zanim zaczniesz dziata¢, zatrzymujesz sie, aby
przeanalizowa¢ zagadnienie i zbadac ryzyka. Potrafisz przyjrze¢ sie danej sytuacji, zidentyfikowac ryzyka,
ocenic je oraz ustali¢ plan dziatania i monitoringu. Pewnie dobry/-a z Ciebie stuchacz/-ka i obserwator/-ka. Jako
menedzer/-ka dziatasz z troskg o innych. Twoj zespdt wie, ze moze z Tobg omawiac watpliwosci i
niejednoznacznos$¢ zagadnien oraz korzystac z Twojej wnikliwosci w ocenie. Zwiaszcza tam, gdzie w gre
wchodzi bezpieczenstwo czy prawo - liczy na Twojg ocene sytuacji i wsparcie w opracowaniu rekomendadji.
Wszystko to sprawia, ze mozesz czasem jawic sie jako nadmiernie ostrozny/-a. Dlatego rozwijajgc swoj talent
zadbaj o komunikacje w zespole - buduj Swiadomosc i dziel sie wiedzg z zakresu zarzadzania ryzkiem.

Ukierunkowanie (Focus)

Jesli to Twoj silny talent, to potrzebujesz jasnego, dobrze okreslonego celu. Pewnie lubisz zaczynac dziatanie z
wizjg konca. Naturalnie wyznaczasz cele indywidualne i zespotowe. W roli menedzerskiej masz tatwosc¢
ustalania priorytetow, wprowadzania potrzebnych zmian i podejmowania decyzji. Talent ten wptywa na Twojg
efektywnos¢, wiec mozesz mie¢ sktonnos¢, aby odrzuca¢ zadania i zmiany, ktére nie wspierajg realizacji celu.
Propagujesz etyke intensywnej pracy i wytrwatosci w dziataniu. Ograniczasz rozpraszacze w swoim zespole.
Dbasz o to, aby pozostawat on skupiony na okreslonym celu. Rozwijajgc swoj talent mozesz zaplanowac
regularne spotkania w zespole po to, aby omawiac biezgce refleksje i potrzeby ludzi, docenia¢ postepy i
weryfikowac spojnos¢ miedzy celami Twojego zespotu, a potrzebami catej organizacji w zmiennym otoczeniu.




Aktywator (Activator)

Jesli jest to Twoj silny talent, to pewnie posiadasz niezwyktg zdolno$¢ do korzystania z okazji. Zyjesz wg zasady
,CO masz zrobi jutro - zrob.. teraz’. Czujesz instynktownie potrzebe podjecia dziatania, postawienia
pierwszego kroku w tej wiasnie chwili. Kierujesz sie przekonaniem, ze tylko dziatanie moze przynies¢ realny
efekt. Dajesz temu wyraz w wyznaczaniu ,krotkich termindw” i pytaniach kierowanych do zespotu - ,Dlaczego
stoisz? Co cie powstrzymuje?”. Bywa, ze oczekujesz dziatan, zanim zakonczg sie dyskusje i zapadng ostateczne
decyzje. Takie tempo moze stanowi¢ pewne wyzwanie i budzi¢ niepokdj. Rozwijajgc swoj talent mozesz
wspolnie z zespotem znalez¢ przestrzen na dzielenie sie doswiadczeniem i inspiracjami w obszarze
korzystania z szans oraz technik uczenia sie w dziataniu.

Czar (przecigganie innych na swoja strone) (WOO (Winning Others Over))
Jesli jeste$ silnie utalentowany/-a Czarem, to pewnie uwielbiasz poznawac¢ nowych ludzi. Na spotkaniach i
konferencjach czujesz sie ,jak ryba w wodzie” . Kazdg okazje wykorzystujesz do nawigzania kontaktu z nowymi
osobami i powiekszenia sieci znajomosci. Kto wie, moze w przysztosci nawigzecie wspotprace? Jako lider/-ka
mozesz dostarcza¢ zespotowi zewnetrzne wsparcie i inspiracje ptyngce z Twojej rozlegtej sieci. Jest wielce
prawdopodobne, ze swojg energig przyciggasz takze nowe osoby do zespotu. Utatwiasz im wdrozenie do
pracy i integracje w grupie. Rozwijajgc swoj talent mozesz budowac i pogtebia¢ zaufanie do siebie w roli
menedzerskiej udzielajgc spersonalizowanych, precyzyjnych i adekwatnych informacji zwrotnych cztonkom/-
iniom swojego zespotu.

Dowodzenie (Command)

Jesli to Twdj silny talent, to pewnie cechuje Cie asertywnos¢, umiejetnos¢ przekonywania i decyzyjnosc. Sita i
niezalezno$¢ to Twoje znaki rozpoznawcze. Masz zdolnos¢ kontrolowania obszaréw pozornie
niekontrolowalnych i odwage modwienia tego, o czym inni tylko myslg. W obliczu kryzysu potrafisz zachowac
spokdj i zdolnos¢ do chtodnej oceny. Pokazujesz zespotowi klarowny obraz sytuacji, bierzesz i ,rozdajesz”
odpowiedzialnos$¢, rozwiewasz watpliwosci, ustalasz role i terminy oraz dajesz znak do dziatania. Bywasz
niezwykle szczery, nawet jesli mozesz tym wywotywac trudne emocje w zespole. Rozwijajac swoj talent mozesz
siega¢ do zrddet na temat wspotczesnego przywodztwa (np. w obszarze komunikacji, rozumienia emocji,
nieliniowosci zmian, tgczenia odlegtych perspektyw) oraz przytgczac sie do spotecznosci liderskich w
poszukiwaniu inspiracji.

Komunikatywnosé (Communication)

Jesli to Twoj silny talent, to pewnie wierzysz w moc stowa. Pewnie lubisz wystepowad, prezentowac lub pisac
dla innych. Pracujesz stowem w dowolnej formie. By¢ moze storytelling to twdj ,konik”. Jako lider/-ka ozywiasz
wydarzenia barwnymi, petnymi emocji opowiesciami. Tak przekonujesz zespot do swojej wizji i inspirujesz do
dziatania. Dbasz takze o to, aby ludzie mieli dostep do wszystkich niezbednych informacji i zachecasz do
biezgcej komunikacji sie z innymi zespotami. Prawdopodobnie jeste$ dobrym/-g stuchaczem/-kg. Rozwijajac
swoj talent mozesz wspierac cztonkow/-inie zespotu w dobieraniu stow do prezentadji pomystow, ktore majg w
gtowach lub pomdc im nazywac pojawiajgce sie w nich emocje.



Maksymalista (Maximizer)

Jesli to Twoj silny talent, to pewnie dostrzegasz wysokg jakos¢, a nawet doskonatos¢. Podobnie jest, gdy
pracujesz z ludzmi. Takim podejsciem przyciggasz do swojego zespotu ambitnych specjalistow w réznych
dziedzinach. Mozesz mie¢ przekonanie, ze rozwijanie stabych stron pochtania duzo energii, a droga ,od
dobrego do Swietnego”, choc¢ bywa nawet bardziej wymagajaca, daje duzo wiekszg satysfakcje. Zalezy Ci na
tym, aby kazdy cztowiek w zespole realizowat te zadania, w ktérych jest naprawde dobry i osiggat sukcesy.
Szczegdlnie mozesz doceniac ludzi, ktdrzy majgc wysokie kompetencje nadal je doskonalg. Lubisz bowiem
podwyzszac juz wysokg wartos¢. Wprowadzasz w swoim zespole standardy jakosciowe i kulture zobowigzania
do doskonatosci. Rozwijajgc swoj talent mozesz wspdlnie z zespotem wypracowa¢ Waszg definicje
doskonatosci i standardy najwyzszej jakosci.

Powazanie (Significance)

Jesli to Twgj silny talent, to pragniesz by¢ rozpoznawany/-a z waznej dla Ciebie mocnej strony, profesjonalizmu
lub osiggnietych sukceséw. By¢ moze Twoje zycie to pasmo osiggniel, zrealizowanych celdw, zdobytych
kwalifikacji i dyplomow. Moga by¢ one zrédtem Twojej dumy, ale i punktem wrazliwosci, gdy nie otrzymujesz
uznania, na jakie liczysz. Takze jako lider/-ka chcesz ,zrobi¢ roznice” i ,zostawi¢ Slad”. Tg ambicjg przyciggasz
ludzi do swojego zespotu. By¢ moze inwestujesz swoj czas w rozwoj uzdolnionych osob. Gdy zauwazysz osobe
0 wysokim potencjale - wspierasz jej rozwdj, az do osiggniecia sukcesu. Doskonalgc swoj talent mozesz
poznawac¢ indywidualne preferencje Twoich wspotpracownikow w obszarze dostrzegania i doceniania ich
osiggniec. Korzystaj z tych odkry¢ we wspotpracy z nimi.

Rywalizacja (Competition)

Jesli Twoja sita ptynie z tego talentu, to pewnie ,grasz, aby wygrac”. Mozliwos¢ porownywania sie ,dodaje Ci
skrzydet”. Lubisz miary, tablice wynikdw, konkursy i nagradzanie. To obiektywne elementy ukazujgce Twojg
klase. Uwielbiasz smak zwyciestwa... w wymagajgcej walce. Tak samo podchodzisz do pracy z ludzmi. Twoj
zespot jest zespotem zwycieskim. Tg atmosferg zwyciezania przyciggasz do niego ludzi. Gdy przegrywacie jako
zespot, znajdujecie nowy punkt rywalizacji, aby zbalansowac strate wygrang. Rozwijajgc swoj talent mozesz
inspirowac ludzi do pogtebiania Swiadomosci celdw i wartosci firmy. Moze skorzystacie przy tym z technik
grywalizacji? Wspierajgc rozwdj powigzanych z celami mocnych stron, pomozesz ludziom zwycieza w
istotnych obszarach.

Wiara w siebie (Self-Assurance)

Jesli to Twgj silny talent, to pewnie uwazasz, ze potrafisz podjac¢ ryzyko, zmierzy¢ sie z wyzwaniem, wyciggnac
wnioski, zdecydowac i skutecznie dziata¢. Ufasz swoim ocenom. Moze Cie cechowac niezwykta sita, a nawet
swoista "antykruchos¢". By¢ moze cieszysz sie opinig autorytetu. Twoje poglady sg stabilne i duzg sztukg moze
by¢ przekonanie Cie do zmiany opinii. Otacza Cie aura spokoju, stabilnosci i wolnosci zycia wedtug Twoich
zasad. Jako lider/-ka mozesz takg postawg przyciggac ludzi, zwtaszcza w turbulentnych czasach. Wiare w siebie
mozesz przektada¢ na wiare w swoj zespot. Uznajgc samodzielnos¢ i dokonania ludzi inspirujesz ich do
budowania wiary w siebie. Rozwijajgc swoj talent mozesz pogtebiac zaangazowanie ludzi poprzez pogtebianie
relacji z nimi oraz wigczanie ich do prac nad rekomendacjami i decyzjami w konkretnych obszarach.




Talenty budowania relacji (Relationship Building Themes) wzory myslenia, odczuwania i
dziatania, ktére wspieraja budowanie i utrzymywanie relacji indywidualnych oraz
wydobywanie mocy zespotéw. Dzieki nim ludzie pracuja ,z” i ,dla” innych, rozwijaja
relacje, poczucie przynaleznosSci i pracy zespotowej. Relacje, wigczanie, spotecznosg,
empatia, emocje to znaki rozpoznawcze talentéw budowania relacji.

Bliskos¢ (Relator)
Jesli to Twoj silny talent, to pewnie czerpiesz energie z relacji z najblizszymi osobami, z pracy w kameralnych
gronach i zaufanych grupach. Pewnie potrafisz takze nawigzywac relacje z nieznanymi Ci dotad ludzmi, jednak
chetniej zwracasz sie do tych, ktérych juz dobrze znasz. Z tego powodu mozesz uchodzi¢ za osobe
niedostepng. Jako menedzer/-ka budujesz atmosfere zaufania i wspierasz formy wspoétpracy promujgce
dbatos¢ o relacje, wzajemnos¢, otwartos¢ na rozmowe oraz informacje zwrotng. Potrafisz nazwac, docenic |
pokaza¢ wktad, jaki wnoszg poszczegdlne osoby swoim zaangazowaniem i osiggnieciami. Rozwijajgc swoj
talent mozesz znalez¢ sposob, aby dac sie blizej poznac catemu zespotowi i nawigzac relacje ze wszystkimi
osobami.

Elastycznosé (Adaptability)

Jesli silnie czerpiesz z tego talentu, to pewnie czujesz sie swobodnie w zmiennym srodowisku. Improwizujesz,
reagujesz spontanicznie i szybko, gdy widzisz potrzebe takiej reakgji. Potrafisz odnalez¢ sie wsrdd nowosci
zachowujac wysokg jakos¢ pracy i efektow. Jako menedzer/-ka zachowujesz spokdj, gdy innych ogarnia
niepokdj w zwigzku ze zmiang. Dzielisz sie z zespotem swoim opanowaniem. Dbasz o klarowng i biezaca
komunikacje, ktora ufatwia ludziom oswojenie nowosci wytaniajgcej sie ze ztozonosci i chaosu. Rozwijajgc swoj
talent mozesz wspierac zespot otwartg komunikacjg o zmieniajgcych sie celach oraz oczekiwanych rezultatach.

Empatia (Empathy)

Jesli to Twgj silny talent, to pewnie naturalnie wyczuwasz emocje ludzi w swoim otoczeniu. Potrafisz spojrzec
na Swiat oczyma innej osoby, wczuc sie w jej potozenie. Nie musisz sie z nig zgadza¢, podzielac jej opinii, ale
czujesz jej emocje... nawet, gdy milczy. Jako menedzer/-ka wyczuwasz atmosfere w zespole, dostrzegasz
relacje miedzyludzkie i masz intuicje co do emocjonalnej dynamiki mozliwej w konkretnej sytuacji. Wiesz, ze
emocje mogg mie¢ wplyw na motywacje i zaangazowanie zespotu. Rozwijajgc swoj talent mozesz dzieli¢ sie z
zespotem wiedzg i doswiadczeniem w obszarze emocji i inspirowac ludzi do empatycznej wspotpracy.

Indywidualizacja (Individualization)

Jesli to Twdj silny talent, to pewnie z tatwoscig widzisz zespoty jako potgczenie wyjatkowych jednostek wokot
wspolnych celow. Korzystajac z tej wiedzy mozesz wzmacniacC zespotowg efektywnos¢ bazujgc na unikalnym
wktadzie poszczegdlnych osob. Jako menedzer/-ka pewnie jestes promotorem/-kg réznorodnosci i owocnie
korzystasz z podejscia ,kazdy/-a jest inny/-a i wnosi indywidualng wartos¢”. Zachecasz ludzi do korzystania ze
swojego potencjatu i czerpiesz satysfakcje widzac ich robigcych to, w czym sg naprawde dobrzy/-re. Rozwijajac
swoj talent mozesz zadbac o rownowage miedzy tym, ile Ty wiesz o innych, a ile zespdt o Tobie. Daj sie poznac
ze swojej wyjgtkowej strony i pokaz, jakie talenty i wartos¢ wnosisz.

Integrator (Includer)

Jesli to Twaj silny talent, to pewnie cechuje Cie otwartos¢ na ludzi i jestes znany/-a z tego, ze ,dajesz szanse”.
Mozna o Tobie powiedzie¢, ze jestes liderem/-kg wigczajgcym/-3. Jestes otwarty/-a na wspotprace. Dbasz o to,
aby osoby dotgczajgce do zespotu/ projektu zostaty powitane, wprowadzone i szybko poczuty sie czescig
grupy. Mozesz mie¢ przekonanie, ze wszyscy jesteSmy rowni i kazdy zastuguje na uwage. Swoim dziataniem
zapraszasz ludzi do zabierania gtosu, prezentowania wiasnego wktadu w realizacje zespotowych celdw i pytasz
ich o opinie. Rozwijajgc swoj talent mozesz wzmacniaC zaufanie do siebie w roli menedzerskiej poprzez
komunikacje, w ktdrej pokazesz, czym sie kierujesz wigczajac do zespotu konkretne osoby.



Optymista (Positivity)
Jesli to Twdj silny talent, to pewnie podchodzisz do zycia pozytywnie i czerpiesz z niego garsciami. Jestes
usmiechniety-/a, a Twoja ,szklanka jest zawsze do potowy petna”. Dbasz o atmosfere w zespole. Nie musisz
by¢ zawsze w Swietnym humorze, jednak pozytywne nastawienie sprawia, ze szukasz mozliwosci, skupiasz sie
na pozytywach i wzmacniasz dobre emocje, gdy w zespole zaczyna brakowac energii. W roli liderskiej
doceniasz ludzi za prace, ktorg wykonujg. Promujesz kulture Swietowania sukcesow i $miato korzystasz z okazji
do uczczenia konkretnych osiggniec. Bywa, ze zbyt pozytywnie oceniasz efekty pracy poszczegdlnych osdb,
obawiajgc sie negatywnego wydzwieku informacji zwrotnej. Rozwijajgc swoj talent mozesz wypracowac wiasny
sposob na udzielanie feedbacku, ktory pomoze Twojemu zespotowi rozwijac sie i realizowac obrane cele.

Rozwijanie innych (Developer)

Jesli Twoja sita pochodzi z tego talentu, to pewnie widzisz w innych potencjat do rozwoju i osiggniec. Dazysz do
tego, aby Twdj zespdt mogt sie zmierzy¢ z rozwojowymi zadaniami i osiggnat sukces. Tworzysz srodowisko, w
ktorym mozna sie uczy¢, popetniac btedy, wyciggac wnioski i korzystac z informacji zwrotnej. Ludzie mogg sie
zwracac¢ do Ciebie po pomoc, bo wiedzg, ze che¢ wsparcia wyptywa z Ciebie i jednoczesnie efekty dajg Ci
satysfakcje. Jako lider/-ka skupiasz sie na jednostkach, ale takze na zespole, jako catosci. Dbasz o to, abyscie
wiedzieli, jakie sg Wasze indywidualne i zespotowe cele oraz dokad i w jaki sposéb zmierzacie. Rozwijajgc swoj
talent zadbaj takze o swoj rozwdj w roli liderskiej (np. pogtebiaj samoswiadomos(, aktualizuj wiedze, f3cz sie ze
spotecznosciami menedzerskimi, rozwijaj umiejetnosci komunikacyjne, dbaj o wellbeing).

Wspétzaleznosé (Connectedness)

Jesli jestes silnie obdarzony/-a tym talentem, to pewnie widzisz Swiat jako pewien system. Oferujesz szerokie
spojrzenie, widok ,z lotu ptaka”, ktory utatwia zrozumienie potgczenia i wzajemnego wptywu ludzi, wydarzen i
watkow. Jako menedzer/-ka pomagasz ludziom znalez¢ szerszg perspektywe i obszary wspoétpracy w imie
zespotowego/organizacyjnego celu. Wyjasniasz, jak z pofgczenia roznych punktéw widzenia, talentow i
umiejetnosci, branz, wzorcéw i kultur mogg powstawac pomysty i rozwigzania stuzgce firmie, klientom,
spofecznosciom i planecie. Bywa, ze Twoja troska o "cato$¢" odbierana jest jako wrazliwos¢ i stabosc.
Rozwijajgc swoj talent mozesz zadba¢ o komunikacje, w ktorej przywotasz przyktady efektéw skutecznego
korzystania z systemowego spojrzenia.

Zgodnos¢ (Harmony)

Jesli ten dar jest u Ciebie silny, to pewnie szukasz wspoélnych wartosci i nici porozumienia z ludzmi. Mozesz
mie¢ przekonanie, ze z konfliktu mozna mato zyskac i dlatego interesuje Cie przestrzen do uzgodnienia
wspolnego stanowiska. Jako menedzer/-ka ograniczasz spory i korzystasz z najmniejszego "punktu
zaczepienia" potrzebnego do porozumienia. Cechuje Cie opanowanie i praktyczne podejscie. Wprowadzasz
spokdj do dyskusji w zespole i prowadzisz jg w strone, ktéra pozwala zbudowac most porozumienia i pojs¢ do
przodu. Uczysz metod komunikacji, ktore tgczg i angazujg ludzi do dziatania na rzecz wspdlnego celu.
Pokazujesz, jak porozumienie wspiera biezace i przyszte cele zespotu. Mozesz sie spotkaC z opinig
unikajgcego/-ej konfliktéw. Wiesz jednak, ze niektdre z nich sg nieuniknione, a nawet potrzebne. Rozwijajgc
swoj talent mozesz wiec doskonali¢ sztuke rozwigzywania konfliktéw i facylitacji.




Talenty myslenia strategicznego (Strategic Thinking Themes) sa cenne dla przyswajania i
analizowania informacji oraz podejmowania decyzji. Méwi sie o nich czasem, ze to talenty
~Zyjace w gtowie”. lIdee, pomysly, wizje, strategie, myslenie, nauka to znaki rozpoznawcze
tych talentéw.

Analityk (Analytical)

Jako osoba silnie obdarzona tym talentem pewnie dobrze czujesz sie w liczbach, szukasz logicznych wzorcéw i
zaleznosci, a takze starasz sie dociera¢ do sedna zachowan, wydarzen i procesow. Interesujg Cie wyniki
pomiaréw, fakty i dowody. W roli liderskiej budzisz zaufanie obiektywizmem w ocenie, umiejetnoscia
zadawania trafnych pytan i podejmowania decyzji opartych na danych. Wszystko to sprawia, ze mozesz miec
opinie nieco niedostepnego/-ej. Bywasz pomocny/-a, gdy w zespole pojawiajg sie trudne emocje. Wspierajac
rozwigzanie, proponujesz przyjrzenie sie faktom i poszukiwanie oparcia w danych. Moze sie zdarzy¢, ze, ku
niezrozumieniu zespotu, prowadzisz dtugie i obszerne analizy. Rozwijajgc swdj talent mozesz wiec inspirowac
siebie i innych do korzystania z analiz jako Srodkéw do celu - majgcych jasno okreslony czas, po ktorym
nastepujg decyzje i dziatania.

Kontekst (Context)

Jako osoba silnie utalentowana w tym obszarze pewnie znajdujesz odpowiedzi w przesztosci. Mozesz posiadac
zdolnos¢ patrzenia na ludzi, zjawiska, procesy nie tylko na tle historycznym, ale tez kulturowym czy
spotecznosciowym. Taka kontekstowa rama w mysleniu utatwia Ci rozumienie i podejmowanie decyzji. Jako
menedzer/-ka inspirujesz zespot do czerpania motywadji z wczesniejszych sukcesow i uczenia sie z porazek.
kaczysz i angazujesz ludzi opowiadajgc anegdoty z zycia zespotu i pokazujgc dotychczasowy wspdlny wkiad w
realizacje celéw. Gdy dotgcza do Was nowa osoba dbasz, aby zostata zaznajomiona z historig firmy i
elementami kultury organizacyjnej. Bywa, ze jeste$ tak skupiony/-a na przesztosci, ze umykajg Ci zmiany i
przyszte cele. Rozwijajgc swoj talent mozesz znalez¢ sposob na aktualizacje kontekstu dotyczgcego pracy
zespotu. Stworz przestrzen na komunikacje w sprawie ewolucji celow i przeglad zasobdw wspierajgcych ich
realizacje.

Intelekt (Intellection)

Jesli czerpiesz site z tego talentu, to pewnie lubisz ¢wiczy¢ "miesnie swojego umystu". Mozesz rozmyslac na
temat pewnego pomystu, rozwigzania problemu lub prébujgc zrozumiec czyj$ sposob dziatania. Potrzebujesz
przemyslen, aby w tym, co poczatkowo niezrozumiate, zyskac klarownosc i przejs¢ do akgji. Twoj zespot ufa
Twoim decyzjom. Wie, ze bierzesz pod uwage wszystkie niezbedne watki.... cho¢ moze nie rozumie(, dlaczego
potrzebujesz czasu na prace w samotnosci. Jako menedzer/-ka zapraszasz ludzi do dyskusji o kierunkach
dziatania i mozliwych rozwigzaniach dla biezgcych wyzwan. W gtebokich, celowych rozwazaniach tkwi Twoja
sita, ktérg mozesz sie podzieli¢. Rozwijajgc swoj talent wspieraj ludzi w sztuce celowego myslenia. Dziel sie
wiedzg o tym, jak wyznaczac cele, ramy czasowe rozmyslan i z jakich technik w mysleniu korzystac¢ dla
najlepszych efektow.

Odkrywczosé (Ideation)
Jesli to Twdgj silny talent, to pewnie czerpiesz energie z nowych idei i spoglagdania na sprawy z nieznanych
perspektyw. Jest wielce prawdopodobne, ze styniesz z pomystowosci, umiejetnosci upraszczania ztozonych
watkéw oraz zdolnosci do znajdowania wyjasnien i potgczen miedzy (czasem bardzo odleglymi) zjawiskami.
Jako lider/-ka tgczysz ludzi utatwiajgc zrozumienie tego, jak pojedyncze dziatania mogg stuzy¢ wspolnym celom.
Wspierasz kreatywnos¢ i innowacyjnos¢, przetamujesz schematy i zapraszasz do eksperymentowania. Bywa,
ze Twoje pomysty sg naprawde niezwykte i na pierwszy rzut oka - trudne do pojecia i realizacji. Dlatego wazne
jest to, jak komunikujesz swojg odkrywczos¢. Rozwijajac swoj talent mozesz tworzy¢ przestrzenie kreatywne
stuzagce wymianie pomystow, szukaniu sposobow na upraszczanie procesow, a takze eksperymentom i
prototypowaniu rozwigzan.



Strateg (Strategic)

Jesli masz w sobie silny talent Stratega, to pewnie tatwo przychodzi Ci tworzenie opcji rozwigzan i myslenie
scenariuszami. Potrafisz dostrzega¢ wzory dziatania, schematy, przewidywac potencjalne przeszkody i
proponowac mozliwe wyjscia. Mozesz uchodzi¢ za mistrza/-ynie ,Planéw B”. Twoj zespot moze liczy¢ na Twoje
liderskie wsparcie w tworzeniu alternatywnych drog dojscia do celu, a takze w przewidywaniu i usuwaniu
przeszkdd utrudniajgcych realizacje zadan. Bywa, ze Twoje watpliwosci i podwazanie status quo nie sg
zrozumiate dla zespotu. Budzg one pytania o potrzebe zmian i Twoj obiektywizm. Rozwijajgc talent mozesz
wiec wyjasnia¢ swoj sposob myslenia i wspiera¢ myslenie strategiczne np. poprzez zespotowe warsztaty
generowania opcji rozwigzan dla biezgcych trudnosci oraz tworzenia optymalnych scenariuszy realizacji celow
dtugookresowych.

Uczenie sie (Learner)

Jesli to Twdj silny talent, to pewnie naturalnie poszukujesz okazji do nauki. Wszedzie dostrzegasz mozliwosci
doskonalenia i nauczenia sie czego$ nowego. Kierujesz sie wewnetrzng potrzebg, by dotkng¢ nowej wiedzy,
udoskonali¢ jakie$ dziatanie czy rozwing¢ umiejetnosci. Lubisz sam proces przejscia od ,nie wiem” do ,wiem".
Jako menedzer/-ka zachecasz osoby w zespole do rozwoju i stosowania nabytej wiedzy. By¢ moze promujesz
zgtebianie zagadnien w podgrupach zadaniowych, a takze inspirujesz do samodzielnego budowania
kompetencji w kierunkach zbieznych z przysztymi celami organizacji. Prawdopodobnie masz Swiadomosc
kompetencji przysztosci, a takze zréznicowanych styléw uczenia sie oraz dostepnych form nauki. Rozwijajgc
swoj talent mozesz nadal poszerza¢ wiedze, dzieli¢ sie nig i inspirowac ludzi do nauki oraz korzystania z jej
efektow w realizadji celow.

Wizjoner (Futuristic)

Jesli to Twdj silny talent, to pewnie potrafisz bardzo doktadnie wyobrazi¢ sobie i klarownie opisac¢ wizje
lepszego jutra. Mozesz niemalze doswiadczacd przysztosci zanim sie ona wydarzy. Wszystko to dzieki zywym
wizjom, ktore podpowiada Ci wyobraznia. W roli liderskiej wspierasz zespot w zrozumieniu tego, jak dzisiejsze
dziatania wptywajg na przysztos¢. Zwtaszcza, gdy pojawiajg sie trudnosci i potrzeba wiekszego zaangazowania,
Twoje barwne opowiesci moga pomagac ludziom w przezwyciezaniu przeszkod i skupieniu sie na zadaniach.
Rozwijajgc swoj talent mozesz szczegdlnie doskonalic komunikacje, ktora przekona Twdj zespdt i innych
interesariuszy do podazania za wizjg lepszej przysztosci.

Zbieranie (Input)

Jesli to Twoj dominujacy talent, to pewnie jeste$ kolekcjonerem/-kg. Cokolwiek zbierasz (fakty, mysli, ksigzki,
dokumenty...) wynika to z Twojej ciekawosci i przeswiadczenia, ze ktéregos dnia, Twoj zbidr moze okazac sie
przydatny. Aby tak sie stato potrzebujesz okazji do dzielenia sie nim. Jako menedzer/-ka dbasz o to, aby Twoj
zespOt miat potrzebng wiedze i narzedzia do pracy. Na spotkania przychodzisz wyposazony/-a w dane,
przyktady, pomysty, aby dzieli¢ sie nimi i wspiera¢ podejmowanie najlepszych decyzji. Bywa, ze zespdt ma
trudnos¢ w skorzystaniu z Twojego wsparcia, bo dostarczasz zbyt obszerny i szczegdtowy materiat. Rozwijajac
swoj talent mozesz wiec zadbac o efektywny przeptyw Twojej wiedzy, doswiadczenia i materiatow. Dopasuj go
do potrzeb i celéw zespotu.
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